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EVANGELISCHE  

BRÜDERGEMEINE  

BERLIN  

W¦bL τ !¦D¦{¢ нлнр 
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aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

aŀŎƘŜ ŘƛŎƘ ŀǳŦΣ ǿŜǊŘŜ ƭƛŎƘǘΤ ŘŜƴƴ ŘŜƛƴ [ƛŎƘǘ ƪƻƳƳǘΣ 

ǳƴŘ ŘƛŜ IŜǊǊƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ I9wwb ƎŜƘǘ ŀǳŦ ǸōŜǊ ŘƛǊΗ   

WŜǎŀƧŀ слΣм 

ϭ tƻǎǘƪŀǊǘŜ Ǿƻƴ ŜŘƛǝƻƴŀƘƻƛΦŘŜ 

aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ Wǳƴƛ 

aƛǊ ŀōŜǊ Ƙŀǘ Dƻǧ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ƪŜƛƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ  

       ǳƴƘŜƛƭƛƎ ƻŘŜǊ ǳƴǊŜƛƴ ƴŜƴƴŜƴ ŘŀǊŦΦ  !ǇƻǎǘŜƭƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ млΣну 



 н 

 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊ ǳƴǎŜǊŜǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜƎǊǳǖŜǎΣ  

α9ǎ Ǝƛōǘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ Ŝǘǿŀǎ ǿƛŜ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜǎ 
.ƭǳǘΣ ƳǳǎƭƛƳƛǎŎƘŜǎ .ƭǳǘΣ ƧǸŘƛǎŎƘŜǎ .ƭǳǘΦ 
9ǎ Ǝƛōǘ ƴǳǊ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜǎ .ƭǳǘΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ 
ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴΦ .ŜƴŜƘƳǘ ŜǳŎƘ ǿƛŜ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴΦ wŜǎǇŜƪǝŜǊǘ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 9ƎŀƭΣ ǿŜƭπ
ŎƘŜǊ IŀǳǜŀǊōŜΣ ǿŜƭŎƘŜǊ wŜƭƛƎƛƻƴΦ LƘǊ 
ƳǸǎǎǘ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƭƛŜōŜƴΣ ŀōŜǊ ǊŜǎǇŜƪǝŜπ
ǊŜƴΦά  

5ŀǎ ǎŀƎǘŜ ŘƛŜ ƎŜōǸǊǝƎŜ .ŜǊƭƛƴŜǊƛƴ aŀǊπ
Ǝƻǘ CǊƛŜŘƭŅƴŘŜǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊΣ ǎƻƎŀǊ 
ƴƻŎƘ ŀƳ тΦ aŀƛ ȊǳƳ улΦ WŀƘǊŜǎǘŀƎǎ ŘŜǎ 
YǊƛŜƎǎŜƴŘŜǎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ς н ¢ŀƎŜ ǾƻǊ 
ƛƘǊŜƳ ¢ƻŘΦ  

α{ŜƛŘ aŜƴǎŎƘŜƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ƎƭŜƛŎƘΦά  

5ŀƳƛǘ ŀǳŪǀǊŜƴ ǿƻƭƭǘŜ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ŀƭǎ мло-
WŅƘǊƛƎŜ ƴƛŎƘǘΥ αbǀΣ ǎƻƭŀƴƎ Ŝǎ ƎŜƘǘΣ 
ƎŜƘǘΩǎΦά  

9ǎ Ǝƛōǘ ǿƻƘƭ {ŀŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ǿƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘΣ 
ǳƳ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ŀǳŦȊǳƘǀǊŜƴΦ DŜǊŀŘŜΣ ǿŜƴƴ 
ƧŜƳŀƴŘ ŀƳ ŜƛƎŜƴŜƴ [Ŝƛō ŜǊŦŀƘǊŜƴ Ƴǳǎǎπ
ǘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ŘƛŜ CƻƭƎŜ Ǿƻƴ 
wŀǎǎƛǎƳǳǎ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴǾŜǊŀŎƘǘǳƴƎ 
ƘŜǊǾƻǊōǊŀŎƘǘŜΦ 

!ǳŎƘ ŘŜǊ !ǇƻǎǘŜƭ tŜǘǊǳǎ όαŘŜǊ CŜƭǎάύ 
ƳŜƛǖŜƭǘ ǳƴǎ Řŀǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ½ŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ 
ƛƘǊŜƴ ǊŀǎǎƛǎǝǎŎƘŜƴ 5ŜōŀǧŜƴ ǳƳ αǇŀǎǎ- 
ǳƴŘ ōƛƻŘŜǳǘǎŎƘά Ƴƛǘ ŘŜƳ aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ 
ƛƴΨǎ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎΦ  

9Ǌ ƳŜƛƴǘΥ ²ƛŜ ǿƛǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŜƘŜƴΣ ǿƛŜ 
ǿƛǊ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ǊŜŘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ǳƳπ
ƎŜƘŜƴΣ Řŀǎ Ƙŀǘ ǿƻƘƭ Ŝǘǿŀǎ Ƴƛǘ Dƻǧ Ȋǳ 
ǘǳƴΦ  

aƛǘ Ŝǘǿŀǎ [ŜǘȊǘŜƳ ǳƴŘ ¦ƴǳƳǎǘǀǖƭƛπ
ŎƘŜƳΦ aƛǘ ŘŜƳΣ ŦǸǊ ŘŜƴ ŀƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜπ
ŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ǎƛƴŘ 
ǳƴŘ ŜǊǎǘ ǊŜŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ 
ǳƴǎ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ Ȋǳ ǾŜǊŀŎƘǘŜƴΦ {ƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ 
Ǿƻƴ Dƻǧ ƳŜƘǊ ƎŜƭƛŜōǘ Ȋǳ ƎƭŀǳōŜƴ ŀƭǎ 
ŀƴŘŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘǎ ŀƭǎ ŜƛƴŜ Ŝƛƴπ
ȊƛƎŜ !ƴƳŀǖǳƴƎΦ  

DŜƭŜǊƴǘ Ƙŀǘ tŜǘǊǳǎ Řŀǎ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ WŜǎǳǎΦ 
5ŀǎ ²ƛŎƘǘƛƎǎǘŜ ƛǎǘΣ Dƻǘǘ Ȋǳ ƭƛŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
bŅŎƘǎǘŜƴ ƭƛŜōŜƴ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘΣ ǎŀƎǘŜ 
ƧŜƴŜǊ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ƧǸŘƛǎŎƘŜƴ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴΦ  

.ŀǳǘ ŀƭǎƻ CŜƛƴŘōƛƭŘŜǊ ŀō ǉǳŜǊ ŘǳǊŎƘ ŀƭƭŜ 
YƻƴŦŜǎǎƛƻƴŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ŀƭƭŜ wŜƭƛƎƛƻƴŜƴΣ 
5ŜƴƪǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǎǘƛƭŜΦ  

!ŎƘǘŜǘ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ǿŜƴƴ IƛƭŦŜ bƻǘ ǘǳǘΣ 
ǳƴŘ ƎŜōǘ ŘŀƳƛǘ ŘŜǊ [ƛŜōŜ wŀǳƳΣ ŘŜƴƴ 
ŀƭƭŜ ǎƛƴŘ DŜƭƛŜōǘŜ DƻǘǘŜǎΦ  

Dƻǘǘ ƛǎǘ ǸōŜǊŀƭƭ ŘƻǊǘΣ ǿƻ aŜƴǎŎƘŜƴ ƭƛŜπ
ōŜƴ ǳƴŘ ƭŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ǿƻ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ 
aŜƴǎŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀƴǘǿƻǊǘŜƴΦ !ǳǎ 
ǿŜƭŎƘŜƳ ±ƻƭƪ ǎƛŜ ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǿŀǎ ǎƛŜ 
ƎƭŀǳōŜƴΣ ǎǇƛŜƭǘ ŘŀōŜƛ ŀōǎƻƭǳǘ ƪŜƛƴŜ wƻƭπ
ƭŜΦ  

Dƻǘǘ ƛǎǘ ƪŜƛƴ ±ƻƭƪǎƎŜƛǎǘΦ 9Ǌ ƛǎǘ ŘƛŜ ǎŀƴŦǘŜ 
{ǘƛƳƳŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƘǀǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎŜǊŜƳ IŜǊȊŜƴ ŦƻƭƎŜƴΦ  

α{ŜƛŘ ǳƴŘ ōƭŜƛōǘ aŜƴǎŎƘŜƴΗά  

9ƛƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊŜǊ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ 
ŀƭƭŜ ½Ŝƛǘ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴƪŜƴ ŀƭǎ Řŀǎ ŜƛƴŦŀŎƘŜ 
DŜōƻǘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘΦ    
 

   9ǳŜǊ ±ƻƭƪŜǊ aƛƘŀƴ 

SEID MENSCHEN!  
_________________________________________________________________ 
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!ǳǎ ŘŜƳ &ƭǘŜǎǘŜƴǊŀǘ 
 

.ŀǳǇƭŀƴǳƴƎ 5ƻƴŀǳǎǘǊΦ ст 

5ŜǊ &ƭǘŜǎǘŜƴǊŀǘ Ƙŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǳƴǎŜǊ 
!ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊōǸǊƻ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ tƭŀπ
ƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŦǎǘƻŎƪǳƴƎ Ȋǳ ōŜŀǳƊǊŀπ
ƎŜƴΦ  

9ƛƴŜ ȊǿŜƛƎŜǎŎƘƻǎǎƛƎŜ !ǳŦǎǘƻŎƪǳƴƎ ƪǀƴƴπ
ǘŜ ōŀǳǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ǿƛǊŘ ŀōŜǊ ǾƻƳ &ƭǘŜǎǘŜƴǊŀǘ ŦŀǾƻǊƛǎƛŜǊǘΦ 
9ƛƴ !ǳǖŜƴŀǳŦȊǳƎ ǿŅǊŜ Řŀƴƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘπ
ȊǳƴƎΦ 5ŜǊ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ 
ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ DŜƳŜƛƴǊŀǘ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

Yƛǘŀŀǳǎōŀǳ 

5ƛŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ƎŜƘŜƴ ȊǸƎƛƎ ǾƻǊŀƴΣ ǿƛǊ 
ǿŜǊŘŜƴ Ǝǳǘ ŀǳŦ ŘŜƳ [ŀǳŦŜƴŘŜƴ ƎŜƘŀƭπ
ǘŜƴΦ 

DƻǧŜǎŀŎƪŜǊ 

bŀŎƘŘŜƳ ŘŜǊ DƻǧŜǎŀŎƪŜǊ ǳƴǘŜǊ 5Ŝƴƪπ
ƳŀƭǎŎƘǳǘȊ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ !ǳƅŀπ
ƎŜƴΣ ŘƛŜ ŜǊŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ  

5ƛŜ CǊƛŜŘƘƻŦǎƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƪǸƳƳŜǊǘ ǎƛŎƘ 
ŘŀǊǳƳ ǳƴŘ ƭŅǎǎǘ Ŝƛƴ ƎŀǊǘŜƴŘŜƴƪƳŀƭǇƅŜπ
ƎŜǊƛǎŎƘŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

!ǳǎ ŘŜƴ YǊŜƛǎŜƴ 
 

5ŜǊ ²ŜƴŘŜƪǊŜƛǎ ǿŅŎƘǎǘ ǎǘŜǝƎΣ ǳƴŘ ŀǳŎƘ 
ǿŜƴƴ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŀƭƭŜ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƛƴŘ ǿƛǊ 
ƧŜŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ aƻƴǘŀƎ ƛƳ aƻƴŀǘ мн ς мр 
{ŎƘǿŜǎǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘπ
ǊǳƳ ǘǊŜũŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ƧŜŘŜΣ 
ŘƛŜ ŘŀȊǳ ƪƻƳƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ 5ŜǊ YǊŜƛǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ ǳƴŘ Ƙŀǘ 
ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜ ¢ƘŜƳŜƴΣ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ WŜŘŜ ōǊƛƴƎǘ ŜƛƴŜ YƭŜƛƴƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ 
ŜǎǎŜƴ Ƴƛǘ ǳƴŘ ǎƻ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ 
ƪƭŜƛƴŜǎΣ ƭŜŎƪŜǊŜǎ !ōŜƴŘōǳũŜǘΦ  

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ōŜǿŜƎǘ ŀǳŎƘ ǳƴǎ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ǿƛǊ ƘŀǧŜƴ ǎŎƘƻƴ 
ȊǿŜƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ !ōŜƴŘŜ Ȋǳ ŘŜƳ ¢ƘŜπ
Ƴŀ αwŅǳƳŜ-aƻŘŜƭƭ ŘŜǊ .ǊǸŘŜǊƎŜƳŜƛπ
ƴŜάΦ  

!Ƴ олΦ WǳƴƛΣ мфΦлл ¦ƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴπ
ǎŜǊŜƴ !ōŜƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀōŜƴŘ 
ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǀũƴŜƴ. LƳ bŀŎƘƪƭŀƴƎ ŘŜǊ WŀƘπ
ǊŜǎǘŀƎǳƴƎ ŘŜǊ IŜǊǊƴƘǳǘŜǊ aƛǎǎƛƻƴǎƘƛƭŦŜ 
IaI ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊŜ DŅǎǘŜ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƴ tŀǊǘƴŜǊƭŅƴŘŜǊƴ 
ōŜƎǊǸǖŜƴΥ WƻƴŀƘ {ƛƴȅŀƴƎǿŜ ǳƴŘ .ŜƭƛƴŘŀ 
DƻƴŘǿŜ ŀǳǎ aŀƭŀǿƛ ǎƻǿƛŜ 9ŘƎŜǊ ¢Ŝŀπ
ŎƘŜǊ ŀǳǎ ¢ŀƴǎŀƴƛŀΦ LƘǊŜ .ŜǊƛŎƘǘŜ ƎŜōŜƴ 
ŘƛǊŜƪǘŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘŀǊōŜƛǘ ǾƻǊ 
hǊǘ ό5ȊŀƭŜƪŀ-CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎŎŀƳǇ aŀƭŀǿƛ 
ǳƴŘ ƛƴ Řŀǎ .ƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘ ½ŀƴȊƛōŀǊ ύ 
ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ ŘƛŜ ƎŜƭŜōǘŜ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ 
ƎǊŜƛŧŀǊ ǳƴŘ ƭŜōŜƴŘƛƎΦ  

²ŜǊ Řŀǎ ƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ŜǊƭŜōŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ 
ƪŀƴƴ ƎŜǊƴŜ ŘŀȊǳ ƪƻƳƳŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ 
ŀōŜǊ ōƛǧŜ ōŜƛ ǝƴƛΦƳǊǎпмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǇŜǊ 
aŀƛƭ ƻŘŜǊ ¢ŜƭΦ лмтф-тфсплпн ƳŜƭŘŜƴΣ 
ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ōŜǎǎŜǊ ǇƭŀƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

AUS ÄLTESTENRAT UND KREISEN  
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DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 
αwŅǳƳŜ-aƻŘŜƭƭά  

±ƻǊ ŀƭƭŜƳ tŜǊǎƻƴŀƭƴǀǘŜ ƛƴ ŘŜƴ .ǊǸŘŜǊπ
ƎŜƳŜƛƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ 
ǎŜƘǊ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ ²ƛŜ ǿƛǊ Ŝǎ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ 
ƳŀƴƎŜƭƴŘŜǊ IŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ŀōƴŜƘπ
ƳŜƴŘŜǊ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ aƛǧŜƭ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 
ǎŎƘŀũŜƴΣ ǳƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ƭŜōŜƴπ
ŘƛƎ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ τ ŘŀǊŀƴ ŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ǿƛǊ 
ŀƳ мтΦ aŀƛ ƛƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜǊ wǳƴŘŜ ǳƴŘ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴΦ aƻŘŜπ
ǊƛŜǊǘ Ǿƻƴ IŜƛƴȊ DǊƻǖ ǳƴŘ ±ŜǊƻƴƛƪŀ ¦ƭƭπ
Ƴŀƴƴ ǿǳǊŘŜƴ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŦǸǊ 
ŜƴƎŜǊŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 
ƛƳ bƻǊŘǊŀǳƳ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ YǊƛǝƪ ƘŀǧŜƴ tƭŀǘȊΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ 
ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎΗ 

9ƛƴŜ .ƛǧŜ ȊǳƳ ±ŜǊǎŀƴŘ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ƎǊǳǖŜǎΥ [ƛŜōŜ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊΣ CǊŜǳƴŘƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜΣ ŘƛŜ LƘǊ ŘŜƴ DǊǳǖ ƴƻŎƘ ǇŜǊ 
tƻǎǘ ōŜƪƻƳƳǘΥ ¦Ƴ tƻǊǘƻƪƻǎǘŜƴ ǳƴŘ 
!ǳŦǿŀƴŘ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ ŘǊƛƴƎƭƛŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ 
Ȋǳ ǎǇŀǊŜƴΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ŘŀǊǳƳΣ ǳƴǎ ƳƛǘȊǳπ
ǘŜƛƭŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǊŜƛŎƘǘΣ ǳƴǎŜǊŜƴ DǊǳǖ ǇŜǊ 
aŀƛƭ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΥ ƪƻƴǘŀƪǘϪŜǾōƎ-
ōŜǊƭƛƴΦŘŜΦ 5ŀƴƪŜΗ 

 

 

 

 

 

 

bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊōŀƴŘ ŦǸǊ ŘŜπ
ȊŜƴǘǊŀƭŜ {ǘŀŘǧŜƛƭŀǊōŜƛǘΥ  

{Ŝƛǘ ŘŜƳ мΦ aŀƛ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ŦŜǎǘŀƴπ
ƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ±ŜǊōŀƴŘǎǊŜŦŜǊŜƴǝƴΦ bŀŎƘŘŜƳ 
ǿƛǊ .ŜǿŜǊōǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ 
ǘƻƭƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀōŜƴΣ ŬŜƭ ǳƴπ
ǎŜǊŜ ²ŀƘƭ ŀǳŦ /ŀƳƛƭŀ wƻǘƘΦ /ŀƳƛƭŀ 
ƪŜƴƴǘ ǳƴǎŜǊŜ ±ŜǊōŀƴŘǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ōŜǊŜƛǘǎ 
ƎǳǘΣ ŘŜƴƴ ōƛǎƘŜǊ ŀǊōŜƛǘŜǘ ǎƛŜ ŀƭǎ 9ƭǘŜǊƴπ
ȊŜƛǘǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ƛƳ va wƛȄŘƻǊŦΦ {ƻ ǿŀǊ 
ŘŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎ Ŧŀǎǘ ƴŀƘǘƭƻǎΦ LƘǊ .ǸǊƻ ǿƛǊŘ 
ǎƛŜ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ƛƳ Iŀǳǎ ŘŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ƛƴ ŘŜǊ 
²ƛƭƘŜƭƳ-.ǳǎŎƘ-{ǘǊŀǖŜ ƘŀōŜƴΦ !Ƴ млΦ 
aŀƛ Ǝŀō Ŝǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ α¢ŀƎŜǎ ŘŜǊ 
{ǘŅŘǘŜōŀǳŦǀǊŘŜǊǳƴƎά ŜƛƴŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
YƛŜȊǎǇŀȊƛŜǊƎŀƴƎΣ ōŜƛ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛπ
ƴŜ ǳƴŘ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜƳ 5ŀŎƘ ŘŜǎ ±ŜǊōŀƴŘŜǎ ƎŜŦǳƴŘŜƴ Ƙŀπ
ōŜƴΣ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ   

CƻǘƻΥ αhũŜƴŜ .ƭŜƴŘŜ ŜΦ±Φά 
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²ƛǊ ǎƛƴŘ ¢Ŝƛƭ ŘƛŜǎŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪŜǎ ǳƴŘ 
ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎ ƘƛŜǊ ŘŜǊ ŦǸǊ ǳƴǎ ǿƛŎƘǝƎŜƴ 
!ǳŦƎŀōŜ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴǿƻƘƭ ƛƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜƳ YƛŜȊ Ȋǳ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΦ  

{ƻ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ŀƳ пΦ aŀƛ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ōŜƛƳ 
IƛƴǘŜǊƘƻŦ-CƭƻƘƳŀǊƪǘ ŘŀōŜƛΦ 

5ƛŜ {ǘŀƴŘƎŜōǸƘǊ ǿŀǊ ƧŜǿŜƛƭǎ Ŝƛƴ Yǳπ
ŎƘŜƴΦ рл ¢ƛǎŎƘŜ ƛƳ {ŀŀƭ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ƛŜπ
ǎŜ ǿŀǊŜƴ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘΣ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ 
рл YǳŎƘŜƴ ǿŀǊŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ƴǳǊ ƴƻŎƘ YǊǸπ
ƳŜƭ Řŀ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜ {ǝƳπ

ƳǳƴƎΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ǿŀǊŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 
±ŜǊƪŀǳŦ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ŦŀƴŘŜƴ Řŀǎ aƛǘŜƛπ
ƴŀƴŘŜǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǎŜƘǊ 
ǎŎƘǀƴΦ aǳǎƛƪ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ƛŜǎŜ ǊǳƴŘŜǘŜ 
ŀƭƭŜǎ ŀōΦ 5ŀŘǳǊŎƘΣ Řŀǎǎ ƛƴ wƛȄŘƻǊŦ ǾƛŜƭŜ 
IǀŦŜ ƳƛǘƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΣ ǿŀǊŜƴ IƛƳƳŜƭ 
ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ .ǀƘƳƛǎŎƘŜƴ 5ƻǊŦ ǳƴπ
ǘŜǊǿŜƎǎΦ 9ƛƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ 
ǿǳǊŘŜ ŀƴ ŘƛŜ α¦ƴƛƻƴ ŦǸǊ hōŘŀŎƘƭƻǎŜƴπ
ǊŜŎƘǘŜά ƎŜǎǇŜƴŘŜǘΦ 5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ CƭƻƘπ
ƳŀǊƪǘ ŬƴŘŜǘ ŀƳ мнΦ hƪǘƻōŜǊ ǎǘŀǧΦ 
 

tŜƎƎȅ aƛƘŀƴ ǳƴŘ aŀǊǝƴŀ wƻǎŜƴǘƘŀƭ-{ŎƘǀƴŜ 
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пΦ Wǳƭƛ μ bǳǊ ǿŜǊ ŘƛŜ {ŜƘƴǎǳŎƘǘ 
ƪŜƴƴǘ 
 
 ς [ƛŜŘŜǊ ǳƴŘ IŀƳƳŜǊƅǸƎŜƭƳǳǎƛƪ 
Ǿƻƴ WƻƘŀƴƴ DƻǧƭƛŜō bŀǳƳŀƴƴΤ  
 
aŀǊƛŜ [ǳƛǎŜ ²ŜǊƴŜōǳǊƎ ς {ƻǇǊŀƴΣ 
{Ŝōŀǎǝŀƴ YƴŜōŜƭ ς IŀƳƳŜǊƅǸπ
ƎŜƭ 

 
 
 

ς {ƻƳƳŜǊǇŀǳǎŜ ς  
 

 
 

 

мфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ μ [ŀ ŦƻǊȊŀ 
ŘŜƭƭΩŜǎǎŜƴȊŀ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜ μ /ŀƴǘǳǎ 
¢ƘǳǊƛƴƎƛŀ μ  
²ŜƭǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜ aƻǘŜǧŜƴ 
Ǿƻƴ YƻƳǇƻƴƛǎǝƴƴŜƴ ŘŜǊ ƛǘŀƭƛŜƴƛπ
ǎŎƘŜƴ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǳƴŘ ŘŜǎ .ŀǊƻŎƪ 
Ǿƻƴ ±ƛǧƻǊƛŀ wŀũŀŜƭŀ !ƭŜƻǩΣ aŀŘŀπ
ƭŜƴŀ /ŀǎǳƭŀƴŀ ǳƴŘ LǎŀōŜƭƭŀ [ŜƻƴŀǊπ
Řŀ 

 
млΦ hƪǘƻōŜǊ μ aŜƛƴ {ƛƴƎŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
wǳŦŜƴ ƴǳǊ ŀǳǎ ¢ǊŅǳƳŜƴ μ  
Cŀƴƴȅ IŜƴǎŜƭΥ YƻƳǇƻƴƛǎǝƴ ŘŜǊ 
wƻƳŀƴǝƪΣ tƛŀƴƛǎǝƴΣ 5ƛǊƛƎŜƴǝƴ ǳƴŘ 
YƻƴȊŜǊǘƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛƴ μ {ƛƎǊƛŘ ²ƛŜπ
ŘŜƳŀƴƴΣ aŜȊȊƻǎƻǇǊŀƴΣ {ƛƳƻƴŜ 
YŀōǎǘΣ {ŎƘŀǳǎǇƛŜƭŜǊƛƴΣ .ƻǊƛǎ {ŎƘǀƴπ
ƭŜōŜǊΣ YƭŀǾƛŜǊ 
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!C¢9w ²99Y /hb/9w¢{ τмфΥол ¦ƘǊ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜ YƻƴȊŜǊǘǊŜƛƘŜΦ L.!b 59мм орлс лмфл лллл ррмм рр 
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪΦ !ƊŜǊ ²ŜŜƪ /ƻƴŎŜǊǘǎ  
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¢ŜǊƳƛƴŜ ōƛǧŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ŜǊŦǊŀƎŜƴΦ ¢ŜƭΦΥ лол τ ппл пфм ол  
9-aŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪǊŜƛǎŜŘƛŜƴǎǘ-ǿƛǧŜǊΦŘŜ                     
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CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ αwŜŘŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ YƛǊŎƘƎŀǎǎŜά κ нпΦсΦΣ 

мфΦлл ¦ƘǊ  

.ƛƭŘΥ снтлу WƻƘŀƴƴŀ CǳƴƪŜ ϭ ±ǀƭƪŜǊƪǳƴŘŜƳǳǎŜǳƳ 
IŜǊǊƴƘǳǘΣ {ǘŀŀǘƭƛŎƘŜ YǳƴǎǘǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ 5ǊŜǎŘŜƴ  

 
 

α5ŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 9ǊōŜ ŘŜǊ 
IŜǊǊƴƘǳǘŜǊ aƛǎǎƛƻƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ 
ƳǳǎŜǳƳǎǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ ±ŜǊπ
ƳƛǧƭǳƴƎά 

αDŜƘŜǘ Ƙƛƴ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜǘ Ȋǳ WǸƴƎŜǊƴ ŀƭƭŜ 
±ǀƭƪŜǊά ς WŜǎǳ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜǊ 
αaƛǎǎƛƻƴǎōŜŦŜƘƭά ŀǳǎ aŀǧƘŅǳǎ нуΣ ±ŜǊǎ 
мф ǿŀǊ ǳƴŘ ƛǎǘ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǇǊŀƪǝπ
ǎŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ǾƛŜƭŜǊ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜǊ YƛǊŎƘŜƴΦ  

5ƛŜ IŜǊǊƴƘǳǘŜǊ .ǊǸŘŜǊƎŜƳŜƛƴŜ ǾŜǊǎǘŀƴŘ 
ƛƘƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜƴ мтолŜǊ WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ 
DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǎŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ aƛǎπ
ǎƛƻƴŀǊŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜ ²Ŝƭǘ ς ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƴŀŎƘ 
DǊǀƴƭŀƴŘ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ YŀǊƛōƛƪΣ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳŎƘ 
ƴŀŎƘ bƻǊŘ- ǳƴŘ aƛǧŜƭŀƳŜǊƛƪŀΣ hǎǘ- ǳƴŘ 
{ǸŘŀŦǊƛƪŀΦ  

5ƻǊǘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ IŜǊǊƴƘǳǘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƴ 
ŘŜǊ ±ŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ƛƘǊŜǎ DƭŀǳōŜƴǎ ǘŅǝƎΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ƛƘǊŜǊ ½Ŝƛǘ ŜƛƴƎŜōǳƴπ
ŘŜƴΦ  

5ŀǾƻƴ ƭŜƎŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ hōƧŜƪǘŜ ½ŜǳƎƴƛǎ 
ŀōΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴ 
ǳƴŘ ƘŜǳǘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ {ǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ Yǳƴǎǘπ
ǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ 5ǊŜǎŘŜƴ ǎƛƴŘΦ  

²ŜƭŎƘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŜǊȊŅƘƭŜƴ Ŝǘǿŀ ŘƛŜ 
ƘƛŜǊ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘŜ {ŎƘƴŜŎƪŜƴǘǊƻƳǇŜǘŜ 
ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ƛƳ ±ǀƭƪŜǊƪǳƴŘŜƳǳǎŜǳƳ 
IŜǊǊƴƘǳǘ ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜΣ ǳƴŘ 
ǿƛŜ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƛƳ Yƻƴπ
ǘŜȄǘ ƘŜǳǝƎŜǊ 5ŜōŀǧŜƴ ǸōŜǊ tƻǎǘƪƻƭƻƴƛπ
ŀƭƛǎƳǳǎ ǳƴŘ wŜǎǝǘǳǝƻƴ ōŜǿŜǊǘŜƴ ǳƴŘ 
ȊŜƛǘƎŜƳŅǖ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΚ 

Lƴ ǎŜƛƴŜǊ wŜŘŜ ǿƛǊŘ 5ǊΦ CǊŀƴƪ ¦ǎōŜŎƪ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾǀƭƪŜǊƪǳƴŘƭƛŎƘŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ ƛƴ 
IŜǊǊƴƘǳǘ ǳƴŘ ŘƛŜ bŜǳƪƻƴȊŜǇǝƻƴ ƛƘǊŜǊ 
!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ CǊŀƎŜƴ 
ǳƴŘ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ƛƳ ƎŜǿƻƘƴǘŜƴ CƻǊƳŀǘ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ  

5ŜǊ Yǳǎǘƻǎ ŘŜǊ {ǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ YǳƴǎǘǎŀƳƳπ
ƭǳƴƎŜƴ 5ǊŜǎŘŜƴ ǳƴŘ YǳǊŀǘƻǊ ŀƳ ±ǀƭƪŜǊπ
ƪǳƴŘŜƳǳǎŜǳƳ IŜǊǊƴƘǳǘ ƪƻƳƳǘ ŀƳ 
5ƛŜƴǎǘŀƎ нпΦлсΦнлнр ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ ƛƴ 
ŘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǎŀŀƭ ς ǎŜƛŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ Řŀπ
ōŜƛΗ 

aƛŎƘŀŜƭ .ŀǊƪŜǊ 

 
tΦ{ΦΥ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ wŜŘŜ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘƎŀǎǎŜ 
ŬƴŘŜǘ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ муΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 
ǎǘŀǧΣ ¢ƘŜƳŀ ƛǎǘ ŘƛŜǎƳŀƭ αwŜŘŜƴ ǸōŜǊ 
ŘŜƴ ¢ƻŘάΦ 
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 ф 

 

ол WŀƘǊŜ {ǘŅŘǘŜǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ .ŜǊƭƛƴ 
ς tǊŀƎΦ олл WŀƘǊŜ .ǀƘƳŜƴ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{Ŝƛǘ нлмн ŜǊƛƴƴŜǊǘ ŘƛŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǎǇŀƴƛǎŎƘŜƴ YǸƴǎǘƭŜǊǎ Wǳŀƴ DŀǊŀƛȊŀōŀƭ ŀƴ 
ŘƛŜ ƛƳ нΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ȊŜǊǎǘǀǊǘŜ .ŜǘƘƭŜπ
ƘŜƳǎƪƛǊŎƘŜ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ-aƛǧŜΦ DƭŜƛŎƘ ŘŀƴŜπ
ōŜƴ ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ αIƻǳǎŜōŀƭƭά Ǿƻƴ /ƭŀŜǎ 
hƭŘŜƴōǳǊƎ ǳƴŘ /ƻƻǎƧŜ Ǿŀƴ .ǊǳƎƎŜƴΦ .Ŝƛπ
ŘŜ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ȊŜƛŎƘŜƴƘŀƊ ŦǸǊ 
.ŜǊƭƛƴ ŀƭǎ {ǘŀŘǘ ŘŜǊ ½ǳǿŀƴŘŜǊŜǊΦ 

5ƛŜ IǳƎŜƴƻǧŜƴΣ ŘƛŜ .ǀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ !Ǌπ
ōŜƛǘǎƳƛƎǊŀƴǘŜƴ ŘŜǊ мфслŜǊ ǳƴŘ мфтлŜǊ 
WŀƘǊŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ½ǳǿŀƴŘŜǊŜǊ ƴŀŎƘ ƛƘƴŜƴ 
ƘŀōŜƴ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 
ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ LƳǇǳƭǎŜ ǎŜǘȊŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΦ  

5ŀǊŀƴ Ǝƛƭǘ Ŝǎ Ȋǳ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ ȊǳƳŀƭ ƘŜǳǘŜΣ 
ǿƻ ǊŀŘƛƪŀƭŜ YǊŅƊŜ ŘƛŜ ½ǳǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ŀƭǎ 
¦ǊǎŀŎƘŜ ŀƭƭŜƴ α«ōŜƭǎά Ȋǳ ōǊŀƴŘƳŀǊƪŜƴ 
ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΦ  

5ƛŜǎŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎƪǳƭǘǳǊ ǎǘŜƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
ŘǊƻƘŜƴŘŜƴ !ōǊƛǎǎ ŘŜǊ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴŜƴ ƴǳƴ 
ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƛŜƭΦ  

5ƛŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭŜ {ƪǳƭǇǘǳǊ ƛǎǘ ŘŜǊ CǊŜƛπ
ƘŜƛǘ ŘŜǎ DŜǿƛǎǎŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴǿŀƴŘŜǊ-
ǳƴƎ ƎŜǿƛŘƳŜǘΦ 9ōŜƴǎƻ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ IƻƳπ
ƳŀƎŜ ŀƴ .ŜǊƭƛƴ ŀƭǎ ŜƛƴŜ {ǘŀŘǘ ŘŜǊ ¢ƻƭŜπ
ǊŀƴȊ ǳƴŘ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ DŜƛǎǘŜǎΦ  

5ƛŜ .ǀƘƳƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ Ǿƻƴ .ŜǊƭƛƴ ǿǳǊŘŜ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ мтоо ǳƴŘ мтор ƛƴ ŘŜǊ aƛǧŜ 
Ǿƻƴ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎǘŀŘǘ ς ŘŜƳ ƧŜǘȊƛƎŜƴ 
{ǘŀŘǧŜƛƭ aƛǧŜ ς ŜǊōŀǳǘ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜǎ 
ŘŜǊ ƎǊƻǖŀǊǝƎǎǘŜƴ YŀǇƛǘŜƭ ŘŜǊ ǇǊŜǳǖƛǎŎƘ-
ōǀƘƳƛǎŎƘŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ŘŀǊΦ 

5ŀƴƪ CǊƛŜŘǊƛŎƘ ²ƛƭƘŜƭƳ LΦΣ ŘŜƳ YǀƴƛƎ 
Ǿƻƴ tǊŜǳǖŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ōǀƘƳƛǎŎƘŜƴ 
CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜΣ ŘƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ wŜƭƛƎƛƻƴ 
ǾŜǊǘǊƛŜōŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ƛƴ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎǘŀŘǘ 
ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

5ƛŜǎ ǎǘŜƭƭǘ Ŝƛƴ {ȅƳōƻƭ ŘŜǊ ¢ƻƭŜǊŀƴȊ ǳƴŘ 
ŘŜǊ hũŜƴƘŜƛǘ ŘŀǊΣ ǿŜƭŎƘŜǎ Ŝƛƴ ŜǎǎŜƴǝŜƭπ
ƭŜǊ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȊǳƎ ŘŜǎ tǊŜǳǖƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŀπ
ǘŜǎ ǿŀǊΦ мфпо ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ŘǳǊŎƘ 
ŜƛƴŜƴ [ǳƊŀƴƎǊƛũ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘ ǳƴŘ мфсо 
ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƴƛŜŘŜǊƎŜǊƛǎǎŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ tƭŀǘȊ 
ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜƴ ŘŜǎ /ƘŜŎƪǇƻƛƴǘ /ƘŀǊπ
ƭƛŜ ŦǊŜƛ Ȋǳ ǊŅǳƳŜƴΦ 

½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ [¦· .9¢I[9π
I9aΣ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ǳƴŘ 
9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎǘΣ ǿƻƭƭŜƴ 
ǿƛǊ Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ !ōǊƛǎǎ ǎŜǘȊŜƴΥ 
 

.ŜǘƘƭŜƘŜƳƪƛǊŎƘǇƭŀǘȊ ŀƳ нрΦ Wǳƴƛ ǳƳ 
мфΦлл ¦ƘǊ τ Ƴƛǘ ƎŜƛǎǘƭƛŎƘŜƴ LƳǇǳƭπ
ǎŜƴΣ [ŜǎǳƴƎŜƴΣ DǊǳǖǿƻǊǘŜƴ ǳƴŘ 
aǳǎƛƪ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ƭŅǎŜǊŎƘƻǊΦ 
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tǊƻƎǊŀƳƳ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŜƛǘŜΗ 
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Ƴŀƴƴ ƘŀǎǘŜ ǘǀƴŜΗ 

ммΦ aŅƴƴŜǊŎƘƻǊ τ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ 
ŘŜǊ IŜǊǊƴƘǳǘŜǊ .ǊǸŘŜǊƎŜƳŜƛƴŜ ƛƴ IŜǊǊƴƘŀŀƎ 

нрΦ - нуΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 

aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ [ŜƛǘǳƴƎΥ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ aŜōǎ κ bŜǳǿƛŜŘΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 
wǀƴǎŎƘ κ IŜǊǊƴƘǳǘ 

YƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŀƎΥ мрл ϵ κ 9ǊƳŅǖƛƎǘ мнр ϵ κ CǀǊŘŜǊōŜƛǘǊŀƎ мтр ϵ κ  

½ŜƭǘŜǊ мпл ϵ 

¦ƴǘŜǊƪǳƴƊ ƛƴ ŘŜƴ DŅǎǘŜȊƛƳƳŜǊƴ ƛƴ IŜǊǊƴƘŀŀƎ όƛΦŘΦwΦ a.½ύ - 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ Ƴƛǘ !ƴƎŀōŜ ȊǳǊ {ǝƳƳƭŀƎŜ ό¢ŜƴƻǊ LκLLΣ .ŀǎǎ LκLLύΣ 

ōƛǎ ȊǳƳ моΦ Wǳƭƛ нлнр ƛƳ tŦŀǊǊŀƳǘ 

!ƴȊŜƛƎŜ 

тл 



 мс 
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ÜBERREGIONALES    
_________________________________________________________________ 

 


